Sivistystoimi toteuma 1. — 8.2024

Toiminta-ajatus

Padasjoen kunta tuottaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita. Sivistyspalveluihin kuuluvat
kunnan opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, hyvinvointipalvelut, kirjasto- ja kulttuuripalvelut
seka vapaa sivistystyo. Tavoitteena on kasvattaa lapsia ja nuoria vastuuntuntoiseen yhteiskunnan
jasenyyteen seka tukea kaikkia kuntalaisia aktiivisiksi ja itseohjautuviksi hyvinvoiviksi kuntalaisiksi.
Sivistystoimen palvelut ovat laadukkaita ja asiakaslahtdisia ja niiden tarkoitus on edistaa
kuntalaisten henkista kasvua ja hyvinvointia.

30 Sivistyslautakunta

TA 2024 1-8/2024 Erotus

Toimintatuotot 283050 271117 11933
Myyntituotot 94700 53721 40979
Maksutuotot 48500 30047 18453
Tuet ja avustukset 125000 162662 -37662
Muut toimintatuotot 14850 24688 -9838
Toimintakulut -5166962 -3156352 -2010610
Henkilostokulut -3836722 -2390665 -1446057
Palkat ja palkkiot -3076677 -1987649 -1089028
Henkilésivukulut -760045  -403017  -357028
Elakekulut -637588 -400839  -236749
Muut henkilésivukulut -122457 -2177 -120280
Palvelujen ostot -845600 -441554 -404046
Asiakaspalvelujen ostot -107400 -56460 -50940
Muiden palvelujen ostot -738200 -385094 -353106
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -287740 -179279 -108461
Avustukset -120400 -81658 -38742
Muut toimintakulut -76500 -63196 -13304

Toimintakate -4883912 -2885235 -1998677



300 Sivistystoimen hallinto

TA 2024 1-8/2024 Erotus

Toimintakulut -112117 -71446 -40671
Henkildstokulut -80917 -27974 -52943
Palkat ja palkkiot -62700 -21899 -40801
Henkilésivukulut -18217 -6075 -12142
Elakekulut -15917 -6725 -9192
Muut henkildsivukulut -2300 650 -2950
Palvelujen ostot -24600 -41354 16754
Muiden palvelujen ostot -24600 -41354 16754
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3600 -818 -2782
Muut toimintakulut -3000 -1300 -1700
Toimintakate -112117 -71446 -40671

PALVELUN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee talousarviosuunnitelman mukaan sivistysjohtaja 90 % ja
koulusihteeri 10%. Sivistystoimen hallinto tukee tulosalueiden toimintaa ja vastaa toimialan hallinnosta ja
taloudesta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tulosalueiden toiminnan tukeminen ja kehittaminen
¢ Yhteisty0ssa tulosalueiden kanssa kasiteltavien asioiden valmistelu lautakunnalle ja paatosten
toimeenpano kunnan vision ja strategian mukaisesti.
o Ennakoiminen muuttuvassa toimintaymparistdssa ja muutoksiin reagoiminen.
¢ Yhtenaiskoulun ja lukion rehtorivaihdokseen liittyvat tukitoimet

Toteuma 1.-8.2024

Padasjoen sivistysjohtaja on irtisanoutunut 22.7.2024 alkaen ja on suurimman osan vuotta ollut
virkavapaalla. Sivistysjohtajan tehtavia on hoitanut sijaisena rehtori Pirjo Ala-Hemmild. Paatés on tehty
enintdan 31.1.2025 saakka. Sivistysjohtajan tehtavien jarjestely tulee syksyn 2024 aikana
kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston kasittelyyn. Talla on ollut vaikutusta hallinnon henkiléstokuluissa.

Tulosalueiden palveluiden ostoista suurin osa on siirtynyt hallinnon palveluiden ostoihin, joten se nakyy
ylityksena hallinnon palveluiden ostoissa ja vastaavasti alituksena tulosalueiden palveluiden ostoissa.
Sivistyslautakunta on taman kayttdsuunnitelman muutoksen tehnyt kokouksessaan 21.8.2024, mutta
kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto ei tatd muutosta ole viela vahvistanut.




310 Yhtenaiskoulu ja lukio

TA 2024 1-8/2024 Erotus

Toimintatuotot 102350 86504 15846
Myyntituotot 31500 130 31370
Maksutuotot 10500 8369 2131
Tuet ja avustukset 60000 78252 -18252
Muut toimintatuotot 350 -247 597
Toimintakulut -3131853 -1856377 -1275476
Henkilostokulut -2288003 -1403904  -884099
Palkat ja palkkiot -1825773 -1165939 -659834
Henkildsivukulut -462230 -237964  -224266
Elakekulut -388832 -238399  -150433
Muut henkilésivukulut -73398 435 -73833
Palvelujen ostot -633200 -295933 -337267
Asiakaspalvelujen ostot -107400 -45604 -61796
Muiden palvelujen ostot -525800 -250330 -275470
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162900 -110740 -52160
Muut toimintakulut -47750 -45800 -1950
Toimintakate -3029503 -1769873 -1259630

PALVELUN KUVAUS
Aamuparkki ja iltapaivakerho, perusopetus, lukio ja muut oppilaitokset
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Yhtenaiskoululla jarjestetdan perusopetuslain ja asetuksen mukaista opetusta. Perusopetus turvaa
tasapuolisen ja ajanmukaisen opetuksen ja antaa oppilaille hyvat valmiudet jatko-opintoihin. Seka
alakoululla, ettd ylakoululla toimii myds pienluokat.

Lukion tavoitteena on antaa opiskelijalle jatko-opintojen, tybelaman, harrastusten seka persoonallisuuden
kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.

Yrittajyyskasvatus on nakyvasti osa koulun toimintakulttuuria. Tavoite on kasvattaa oppilaiden
yrittdjyysasennetta ja tyotapoja. Tavoitteena on, ettd kouluun syntyy vuosittain 3-5 kpl Nuoriyrittaja
yrityksia.

Yrittajyyskasvatuksen jatkuva ja maaratietoinen toteuttaminen edellyttaa, etta yrittajyyskasvatus on
nakyvasti mukana koulujen opetussuunnitelmissa ja toimintakulttuurissa jokaisella vuosiluokalla ja
molemmilla koulutasoilla. Kunnan yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet liittyvat sekd omaehtoisen yrittdjyyden,
sisaisen yrittajyyden etta ulkoisen yrittdjyyden vahvistamiseen. Tahan pyritaan kehittdamalla koulujen
toimintakulttuuria tydelamataitoja vahvistavaksi. Sen liséksi on kehitettdva oppijalahtdista ja toiminnallista
pedagogiikkaa, jota kukin opettaja sitoutuu toteuttamaan. Yritysyhteisty6ta tehdaan nimeamalla jokaiselle
luokalle vuosittain paikallisista yrityksistd oma kummiyritys. Yhteiskunnallisesti katsottuna yksi tavoite on,
ettd oppilas ymmartaa yrittajyyden merkityksen myds Padasjoen kunnalle tydpaikkoja luovana
rakenteena.

Yrittajyyskasvatuksen tavoitteiden toteutumista seurataan esimerkiksi yrittelidisyytta ja yrittajyysasennetta
vahvistavien tyotapojen, projektien, teemapaivien ja NY-yritysten maaralla. Lisaksi oppilaiden ja
opiskelijoiden yrittdjyysasenteen ja -valmiuksien kehittymista mitataan ja arvioidaan vuosittain tehtavalla
kyselylla. Opettajat voivat seurata yrittajyyskasvatuksen toteutumista omassa tydssaan puolivuosittain
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tehtavalla Yrittajyyskasvatuksen mittaristo -itsearviointityokalulla. Tuloksia arvioidaan myos
koulukohtaisesti, ja tulosten pohjalta kehitetaan yrittajyyskasvatukseen liittyvaa toimintaa eteenpain.

Toteuma 1.-8.2024

Myyntituotoissa on ennakoitu kotikuntakorvauksia 31 000 €, jotka toteutunevat vasta loppuvuoden
maksatuksen yhteydessa.

Henkilostokulut, jotka muodostavat merkittavimman kulueran on pysynyt talousarvion raameissa (toteuma
61%) vaikka kevaalla yksi oppilasryhma (6.lk) jaettiin kahteen ja sivistysjohtajan tehtavien siirtyessa
rehtorille, vararehtorikulut nostivat henkildstémenoja opetuksen puolella.

Nuori Yrittaja- yritysten maarassa on kevaalld 2024 paasty lukuvuosittain toteutuneitten yritysten maarassa
tavoitteeseen reilusti. Yrityksia oli yhteensa kahdeksan. Uudet mahdolliset yritykset l1ahtevat liikkeelle
tdman lukuvuoden aikana ja tavoite on kevaalla 2025 arvioitavissa uudelleen.

Yhtena karkitavoitteena on ollut saada kunnan ulkopuolelta lukio-opiskelijoita Padasjoen lukioon. Tana
syksyna meilla ei aloittanut yhtaan kunnan ulkopuolelta tulevaa lukiolaista. Toisaalta uusia aloittavia
lukiolaisia on 14 kun viime kevaana valmistui 4 ylioppilasta.



320 Kirjastopalvelut

TA 2024 1-8/2024 Erotus

Toimintatuotot 3700 18129 -14429
Myyntituotot 1200 1321 -121
Tuet ja avustukset 0 15000 -15000
Muut toimintatuotot 2500 1809 691
Toimintakulut -222481 -148761 -73720
Henkilostokulut -152681 -111891 -40790
Palkat ja palkkiot -121307 -92506 -28801
Henkildsivukulut -31374 -19385 -11989
Elakekulut -26559 -18932 -7627
Muut henkildsivukulut -4815 -453 -4362
Palvelujen ostot -37950 -13526 -24424
Muiden palvelujen ostot -37950 -13526 -24424
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27900 -19673 -8227
Muut toimintakulut -3950 -3671 -279
Toimintakate -218781 -130632 -88149

PALVELUN KUVAUS

Padasjoen kunnankirjasto tarjoaa asiakkaille monipuolisen ja uudistuvan kirjastoaineiston,
kirjastoammatillisesti koulutetun henkildkunnan toteuttaman neuvonnan ja opastuksen, digi- ja
tiedonhakupalveluja seka kirjastolain edellyttamat ajantasaisin valinen varustetut tilat oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan.

Kirjasto on osa yhteiskunnan tukiverkkoa ja tarjoaa kulttuurisisaltojen lisaksi paasyn sahkoisiin palveluihin
seka mahdollisuuden etapalvelujen kayttdon ja verkkoasiointiin. Kirjaston tapahtumatuotanto edistaa
kirjastolain linjaamaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjasto tekee eri ikdisten lukuharrastuksen ja monipuolisen lukutaidon edistamiseksi yhteisty6ta
varhaiskasvatuksen, oppilaitosten, vanhuspalveluiden, paikallisten jarjestdjen ja yksittaisten kolmannen
sektorin toimijoiden seka Paijat-Hameen muiden kirjastojen kanssa.

Museo- ja kotiseututyd sailyttaa ja taltioi paikallista kulttuurihistoriaa ja tuo sen kuntalaisten saataville.
Kotiseututalo tarjoaa tiloja yhteisélliseen toimintaan ja paikalliskulttuurin esittelyyn. Perinnety6ta tehdaan
yhteistydssa kunnan toimijoiden, jarjestéjen ja muiden kolmannen sektorin toimijoiden seka Lahden
museoiden kanssa ja osana Paijat-Hameen museoverkostoa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tavoitteena on toistaiseksi asukasmaaraan suhteutetun vuosittaisen kokonaislainauksen noin 3 prosentin
seka kavijamaaran 5 prosentin kasvu. Tavoitteena 2024 on vahintaan 27 550 kayntia ja 34 000 lainaa.
Vertailulukuja tarkistetaan vuosittain, mikali kunnan asukasluku vahenee ennakoitua enemman.

Kirjasto yllapitda monipuolista ja paikallisesti palvelevaa kokoelmaa, johon sisaltyy e-aineistojen
kayttdmahdollisuus seka lahi- etta etapalveluna. Kokoelma mitoitetaan esillepanon, hankintojen ja poistojen
avulla kaytdssa olevaan tilaan soveltuvaksi. Paikallista kokoelmaa uudistetaan tasaisesti: tietosisalléltaan ja
aineistotyypiltdan vanhentunutta aineistoa seka kaksoiskappaleita poistetaan.

E-aineistot hankitaan seutukunnallisena yhteistyona seka osallisena valtakunnallisia kirjastoverkostoja.
Kirjastojen e-aineistotarjonta vahvistuu merkittavasti, kun kuntien yhteinen e-kirjasto avautuu huhtikuussa
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2024. Kirjastopalvelujen tuottamisessa hyodynnetaan omatoimikirjaston laajennettua aukioloa seka
itsepalvelulainausta.

Kirjasto osallistuu aktiivisesti Paijat-Hameen alueellisen kirjastotydn seka yhteisen verkkokirjaston ja
logistiikan kehittdmiseen. Vuoden 2024 aikana tapahtuu seutukunnallinen kirjastojarjestelman vaihdos
yhdessa muiden Lastu-kirjastojen kanssa.

Kirjasto edistaa yhteistyota koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa. Kirjasto tarjoaa digitukea ja tiedonhaun
koulutusta eri ikaisille. Kirjasto jarjestaa lukuharrastusta ja paikalliskulttuuria tukevia tapahtumia ja
nayttelyitd yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Vanhasta hirsikoulusta peruskorjattu kotiseututalo tarjoaa yhteisétiloja seka tukee erilaisten
kulttuurisisaltéjen esillepanoa. Kotiseututalossa on pysyvasti paikallishistoriasta kertova museonayttely
seka kunnan omia ja muiden toimijoiden toteuttamia vaihtuvia nayttelyita. Nayttelyiden toteutuksessa
hyédynnetdan aluemuseon ja muiden museotoimijoiden asiantuntemusta.

Muut kotiseututalon palvelut tuotetaan ja suunnitellaan yhteistydssa 4H-yhdistyksen kanssa; kotiseututalon
kahviopalveluita koordinoi 4H. Muun toiminnan ideointiin ja toteutukseen osallistuvat paikalliset yhdistykset,
yritykset, kolmannen sektorin toimijat seka yksityishenkilot.

Museotoimi osallistuu aktiivisesti Paijat-Hameen museotoimijoiden verkostoon.

Toteuma 1.-8.2024

Kayttétalouden toteuma vastaa suunniteltua.

Henkildstojarjestelyt on kirjastopalveluissa hoidettu 1.3.2024 alkaen paaosin sijaisjarjestelyin ja
maaraaikaisin tydsuhtein. Jarjestelyt ovat kohdentuneet elakdityneen tydntekijan (kirjastovirkailija) tehtaviin,
perhevapaaseen, kehittamishankkeeseen sekd museoammatillisiin tehtaviin. Kirjastovirkailijan toimi on
14.8.2024 alkaen taytetty maaraaikaisesti (50 % erikoiskirjastovirkailija) vuodeksi, joten kirjastoammatillisen
henkilbkunnan maara on vahentynyt 0,5 henkildtyévuodella.

Etela-Suomen aluehallintoviraston avustuksella on kesélla kdynnistetty hanke, jolla kehitetddn mm. lasten
ja nuorten palveluja, hakeutuvaa kirjastoty6ta seka yhteisd- ja matkailijapalveluja, mikd on nostanut
kirjaston kayttdastetta. Vuoden 2023 asiakkuustasosta (875) saavutettiin 93 % prosenttia (817) jo
kuluneella toimintakaudella.

Kirjastopalvelujen tapahtuma- ja nayttelytoiminta on toteutunut suunnitellusti. Lisaksi kirjasto on tarjonnut
kuntalaisille kohdennettua digitukea.

Kotiseututalon toiminta on jatkunut monipuolisena ja sdanndllisesti. Yhteistoiminnallisesti (kunnan
matkailutoimi, Padasjoen Lions Club, Lahden julistemuseo) jarjestetyt nayttelyt kerasivat kesakaudella yli
1700 kavijaa. Lisaksi on tarjottu tilat Padasjoen 4H-nuorten kahviotoimintaan.



330 Hyvinvointipalvelut

TA 2024 1-8/2024 Erotus

Toimintatuotot 124000 136298 -12298
Myyntituotot 62000 46102 15898
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 50000 67070 -17070
Muut toimintatuotot 12000 23126 -11126
Toimintakulut -609668  -419605 -190063
Henkilostokulut -408268  -281266 -127002
Palkat ja palkkiot -330629  -231723 -98906
Henkilésivukulut -77639 -49542 -28097
Elakekulut -65159 -47114 -18045
Muut henkilésivukulut -12480 -2429 -10051
Palvelujen ostot -89900 -63926 -25974
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -89900 -63926 -25974
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -52900 -25534 -27366
Avustukset -38400 -38700 300
Muut toimintakulut -20200 -10179 -10021
Toimintakate -485668  -283308 -202360

PALVELUN KUVAUS

Liikuntapalvelut, uimahalli, Nuokku ja nuorisoty®, kulttuurityd, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen,
nuorisovaltuusto

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Mielen hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden, arjien turvallisuuden ja paihteettomyyden seka
terveellisten elamantapojen edistdminen (Paijat-Hameen kuntien yhteiset hyte-karjet)

Kehitetdan olemassa olevia matalan kynnyksen palveluita tarpeen mukaisiksi ja joustaviksi. Aktivoidaan
kuntalaisia mukaan toiminnan suunnitteluun ja palveluiden kehittamiseen. Pidetdan ulkoilu- ja
harrastusalueet seka kulkuvaylat hyvassa ja turvallisessa kunnossa. Toimitaan tiiviissa
yhteistyOverkostoissa ja sote-yhdyspintatyossa palveluiden saamisen turvaamiseksi. Edistetaan lasten ja
nuorten hyvinvointia ja lisatdan liikkkumisen mahdollisuuksia eri ikaryhmissa.

Lasten ja nuorten liikkumisen lisdaminen

Edistetadan lasten ja nuorten mahdollisuuksia osallistua ohjattuun toimintaan ja lisataan liikkuntaneuvontaa
lapsille, nuorille ja perheille kunnanvaltuuston hyvaksyman Liikkuva Paijat-Hame 2030-ohjelman
mukaisesti.

Ikdantyneiden asumisratkaisujen selvittaminen

Padasjoen kunta on ollut mukana JOPA-hankkeessa, jonka tarkoituksena on kehittda valimuotoista
asumista. Vuoden 2024 aikana tulee tehda suunnitelma ja linjaus toimenpiteista, joilla voidaan vastata
ikdantyneiden asumishaasteisiin.



Toteuma 1.-8.2024

Sote-yhdyspinta- ja verkostoty6ta tyota tehdaan laajasti eri ikaryhmien osalta. Lasten ja nuorten
likkumiseen on lisatty mahdollisuuksia mm. koulupaivan yhteyteen. Matalan kynnyksen liikuntaryhmia on
lapsille, ty6ikaisille ja ikdantyneille, samoin monipuolisia tapahtumia, joissa tarkoituksena saada ihmiset
likkeelle matalalla kynnyksella.

Ikdantyneiden asumisratkaisuja ja vaihtoehtoja on selvitetty yhteistydssa Paijat-Soten asiantuntijoiden
kanssa ja suunnitelmaa kasitellaan vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.



350 Varhaiskasvatuspalvelut

TA 2024 1-8/2024 Erotus

Toimintatuotot 53000 30186 22814
Myyntituotot 0 6168 -6168
Maksutuotot 38000 21678 16322
Tuet ja avustukset 15000 2340 12660
Toimintakulut -1090843  -660163 -430680
Henkilostokulut -906853  -565631 -341222
Palkat ja palkkiot -736268  -475581 -260687
Henkilésivukulut -170585 -90050 -80535
Elakekulut -141121 -89669 -51452
Muut henkilésivukulut -29464 -381 -29083
Palvelujen ostot -59950 -26814 -33136
Asiakaspalvelujen ostot 0 -10856 10856
Muiden palvelujen ostot -59950 -15958 -43992
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40440 -22514 -17926
Avustukset -82000 -42958 -39042
Muut toimintakulut -1600 -2246 646
Toimintakate -1037843 -629976 -407867

PALVELUN KUVAUS

Esiopetus, varhaiskasvatus, eritysvarhaiskasvatus, perhepaivahoito ja lasten kotihoidontuki

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Varhaiskasvatuksen tulosalue kuuluu varhaiskasvatusjohtajan alaisuuteen. Varhaiskasvatusjohtajan
toimipaikka on Majavan paivakodissa, jossa han toimii paivakodinjohtajana seka tarvittaessa myos
lyhytaikaisena sijaisena varhaiskasvatusryhmissa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnassa painottuvat opetussuunnitelmien mukaisesti inklusiivisen
toimintakulttuurin vahvistaminen. Tall6in kiinnitetddn huomiota lapsen tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen
kohtaamiseen seka painotetaan lapsen osallisuutta ja vaikuttamista toiminnan suunnitteluun,
toteuttamiseen ja arviointiin. Arjessa painottuvat pienryhmatoiminta ja sisa- ja piha-alueiden seka
I&ahiymparistéjen hyédyntaminen oppimisymparistoina.

Majavan paivakodissa on talla hetkella 2.5.vuotiaita lapsia kahdessa ryhmassa. Vuorohoitoryhma
Pikkumajavassa on alle 2-vuotiaita lapsia ja viikonloppuhoitoa isommille lapsille, Esiopetus ja sita
taydentava varhaiskasvatus toimivat Kullasvuoren koululla.

Majavan paivakodin keittidssa keittdja valmistaa ruoan Majavan paivakotiin sekd Pikkumajavaan.
Ruoankuljetus on ulkoistettu

Toteuma 1.-8.2024

Huhtikuussa vuonna 2024 tuli Padasjoen varhaiskasvatuksen piiriin lisda lapsia, joten tuli tarve perustaa
uusi yksikkd. Tama yksikkd on edelleen kaytdssa ja sielld on hoidossa 5-vuotiaita lapsia. Uuden yksikon
perustaminen tuo lisaa kayttétalouteen lisaa kuluja.
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Avoin varhaiskasvatus tuli kunnan vakinaiseksi toiminnaksi kevaalla 2024. Avoimen varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan henkilostokulut on huomioitu 2024 talousarvioissa. Kayttotalous on pysynyt suunnitelmissa.

Toiminnassa on toteutettu tavoitteiden mukaisesti esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen suunnitelmia.
Jokaiselle lapselle on laadittu yhdessa huoltajan kanssa varhaiskasvatussuunnitelma ja jokaisessa
ryhmassa on tyén pohjana ryhman varhaiskasvatussuunnitelma. Esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen
toiminnassa on panostettu pienryhmatoimintaa, joka luo jokaiselle lapselle mahdollisuuden tasa-arvoiseen
ja yhdenvertaiseen kohtaamiseen. Jokaisessa ryhmassa on kaytdssa viikottain Pois pihasta-paiva, joten
[ahiymparistda on hyddynnetty sdannodllisesti oppimisymparistona.
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